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Mar de Movilidad Todo lo que pasé en el Mar de Movilidad en las siguientes paginas de esta memoria
entre octubre 2017 y octubre 2019
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MAR DE MOVILIDAD es el espacio que conden-
sa todo el trabajo del proyecto MARES MADRID
(Urban Innovation Action - topic Jobs & Skills)
relativo al fomento y el desarrollo de iniciati-
vas de autoempleo relacionadas con el sector
de la MOVILIDAD. MARES MADRID es un pro-
yecto de transformacion urbana mediante la
generacion de empleo centrado en las perso-
nas y por ello el Mar de Movilidad ha centra-
do su trabajo hacia subsectores alejados de la
mera construccion de infraestructura, orien-
tando todo hacia actividades donde la ciuda-
dania puede tener una mayor incidencia. Es de
vital importancia, para un proyecto de 3 anos,
no depender de leyes y cambios normativos
ajenos al proyecto.

La estrategia de movilidad radica en fomentar ini-
ciativas economicas donde los proyectos puedan
repensar la forma en la que nos movemos, los es-
pacios por donde circulamos, lo que generamos al
movernos, con qué nos movemos, etc. Esta vision
nos ha permitido fomentar un ecosistema donde se
hable de movilidad en un sentido amplio, alejando-
nos de la dialéctica vehiculo privado - transporte
pUblico, donde la innovacion y la transformacion
urbana sea el motor principal de las propuestas.

El proyecto se centra principalmente en tejido eco-
nomico vinculado a la economia social y solidaria,
como las cooperativas, las asociaciones, las socie-
dades limitadas con objeto cercano a la ESS, socie-
dades laborales, etc. Formas juridicas que no eran
comunes dentro del sector de la movilidad madri-
leRa antes de la existencia de MARES. Debido a este
aspecto el MAR generd una estrategia doble: una
mas proactiva y destinada al acompanamiento de
iniciativas de emprendimiento colectivo; y otra mas
reactiva destinada a la generacion de redes de co-
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MAR DE MOVILIDAD

El MAR se ha desarrollado en el distrito de Puente de Valle-
cas, lugar del que desatacamos su ubicacion estratégica pero
también periférica al estar fuera de la M30, su alta concentra-
cion de talleres mecanicos sobre todo en el barrio de San Diego,
su densidad poblacional y la existencia de un tejido asociativo
fuerte y cohesionado en el marco de la movilidad sostenible.
Durante los tres anos de trabajo, el MAR ha acompanado a mas
de 100 proyectos economicos, se han realizado 211 actividades
repartidas en: 64 talleres formativos, 30 eventos de difusion,
18 presentaciones, 39 actividades fomentadas a la generacion
de conocimientos desde la practica dentro las comunidades de
aprendizaje, 29 actividades relacionadas con el testeo de pilo-
tos, 31 debates sobre cuestiones de interés urbano y/o barrial y
la participacion en mas de 8 eventos europeos e internacionales
de alta difusion mediatica.

A modo de resumen operativo destacamos tres aspectos carac-
teristicos del MAR:

+ Acercamiento del MAR al barrio de Vallecas y a personas de
fuera del sector de la movilidad para facilitar la creacion del
ecosistema creativo del MAR y ofrecer una cara amable al em-
prendimiento dentro del sector de la MOVILIDAD. Este discurso
(RELATO MAR) esta centrado en 5 lineas principales de la Mo-
vilidad de facil acceso: Mover cosas, Movernos, Lo que genera-
mos al movernos, Por dénde nos movemos y Lo que usamos al
movernos.

« Establecimiento de una estrategia clara para el acompana-
miento de las ideas economicas que se acercan al MAR, deno-
minada Como Generar Contexto.

+ Realizacion de pilotos de testeo real en la ciudad para prototi-
par las ideas y sobre

todo los modelos de negocio planteados. Operativamente se ha
defendido el “learning by doing".

El trabajo del MAR se ha enfocado a un subsector principal:
ULTIMA MILLA DE BIENES, y un subsector._secundario ULTIMA
MILLA DE PERSONAS. Para ambos subsec “ha desarro-
llado una estrategia para generar vinculos en  proyectos
acompanados del MAR mediante el anclaje de sus cadenas de
valor. Todo ello es lo que desarrollamos en las siguientes pa-
ginas a modo de resumen de lo acontecidg durante estos t
fascinantes anos de trabajo. = iyl

Recreacion del Ma v 'm)ilid_acj én Vallecas. Fase proyecto.
AT e Mw."- .

MARES MOVILIDAD

Incentiva iniciativas economicas para que desarrollen
proyectos sobre movilidad

Mar de Movilidad esta en Vallecas
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RECURSOS
DEDICADOS

PERSONAS ENCARGADAS
DEL MAR DE MOVILIDAD

Esal Acosta
Arquitecto, Master en proyectos arquitectonicos
avanzados y pensador urbano. Co-fundador de VIC
VIVERO DE INICIATIVAS CIUDADANAS, consultora
de transformacion urbana resiliente. Entidad socia e
impulsora del proyecto MARES MADRID. Co-fundador de
estudio de arquitectura SIC.

ROL SEGUN PROYECTO MARES.
Lider coordinador general del Mar de movilidad.

FUNCIONES Y TAREAS PRINCIPALES
« Definicion de estrategia general del Mar
» Coordinacion del equipo de trabajo.
« Coordinacion del trabajo del Mar con otros paquetes del
proyecto.
« Justificacion técnica del subpaquete.
+ Co-diseno Mar movilidad.
« Presencia en los organos de direccion como MAR

Movilidad.

Floridea Di Ciommo
Doctora en transporte y planificacion urbana. Master

en ciencias econdmicas y estadisticas. Co-directora de
CAMBIAMO CHANGING MOBILITY S.COOP.

ROL SEGUN PROYECTO MARES.
Co-Lider sectorial del Mar Movilidad

FUNCIONES Y TAREAS PRINCIPALES
« Definicion de la estrategia sectorial del Mar
« Generacion de redes nacionales e internacionales
+ Acompanamiento de lineas relacionadas con Movilidad
y Feminismo y Gltima milla.

Gianni Rondinella ;
Planificador urbano y Doctor en sistemas de
ingenieria civil. Co-fundador de CAMBIAMO
CHANGING MOBILITY S.COQP.

ROL SEGUN PROYECTO MARES.
Co-Lider sectorial del Mar Movilidad

FUNCIONES Y TAREAS PRINCIPALES
« Definicion de la estrategia sectorial del Mar
« Generacion de redes nacionales e internacionales
« Coordinacion de subsectores del Mar de Movilidad.

Marta Orihuel
Ciencias ambientales y Master en cooperacion
internacional. Experta en dinamizar ecosistemas
y proyectos.  Organizacion VIC. VIVERO DE
INICIATIVAS CIUDADANAS.

ROL SEGUN PROYECTO MARES.
Dinamizacion del Mar Movilidad

FUNCIONES Y TAREAS PRINCIPALES

« Dinamizacion de ecosistemas.

« Gestion del espacio Mar Movilidad

« Coordinacion de subsectores del Mar de Movilidad.

Adrian Fernandez
Ingeniero de obras pUblicas, Master en movilidad y
seguridad vial.

ROL SEGUN PROYECTO MARES.
Dinamizacion del Mar Movilidad dentro de
Coliderato.

FUNCIONES Y TAREAS PRINCIPALES

« Facilitacion de lineas de accesibilidad universal.
-Asesoria en temas de normativa vial y de
movilidad estatal.

El presente desglose de personal del MAR corresponde a aquellos perfiles que han estado mas de 12 meses en el
proyecto. Un proyecto tan complejo como MARES posee mas recursos dedicados, a todos ellos y ellas queremos
agradecer los esfuerzos en la buena direccion del proyecto: Samid Awad, J. Esquillor y Miguel Alvarez.
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cocreacionCC
Y CODISENO

Como parte fundamental de la naturaleza del proyecto MARES, se
activd un proceso de co-diseno del programa y del espacio del Mar
para encontrar necesidades concretas del ecosistema existente
previo al proyecto. En este proceso de co-creacion ha consistido en:

« Concretar en el uso y disefio de los espacios. Superar la evocacion
deideas generales y proyecciones subjetivas, para disefar propuestas
concretas y situadas.

« Consensuar propuestas generadas entre agentes diversos y desde
visiones complementarias. Sofisticar las propuestas, hacerlas mas
concretas y completas.

« Conocer las limitaciones técnicas-espaciales del edificio del espacio
temporal donde se instalé el MAR de Movilidad.

« Tomar consciencia de las posibilidades reales de implementacion en
el edificio de futura construccion.

Mar de Movilidad definitivo.

+ Dar continuidad a los procesos de innovacion relacionados con la
movilidad del distrito de Puente de Vallecas.

« Generar vinculo con los agentes presentes en el distrito y otros
relevantes de otras zonas de Madrid. Agentes estratégicos del MAR

de Movilidad.

« Crear una vinculacion personal con el distrito. Desarrollar el sentido
de pertenencia de los agentes vinculados al proyecto.

CARACTERISTICAS DE LOS PARTICIPANTES

El listado de participantes en la fase de co-diserio y agentes con los
que se ha relacionado el Mar responde a:

« Diversidad de agentes.
« Presencia de los ambitos pUblico y privado vinculado a la ESS.

« Localizados en el barrio de Villa y Puente de Vallecas. También en el
resto de Madrid

« Usuarios actuales del espacio temporal MAR Movilidad.

« Agentes y entidades con experiencia en procesos similares.
« Agentes de la Administracion Pablica.

+ Entidades socio-culturales situadas en el barrio.

- Otros agentes significativos.

ENTIDADES CON LAS QUE SE
HA RELACIONADO EL MAR

+ AERR - Asociacion de Empresas de
Rehabilitacion y Reformas

« ALICE - Alianza para la innovacion
en logistica a ‘travées de |la
colaboracion en Europa

+ ASVIVA - Asociacion de Empresas
del Poligono Villa de Vallecas

+ CAM - Comunidad A. de Madrid

+ CDTI - Centro de Desarrollo
Tecnologico e Industrial

« DGT - Direccion General de Trafico
y el PEEB.

« EASME - Agencia Ejecutiva para
pymes de la Comision Europea

« ECF - Federacion Europea de
Ciclismo

« ECLF - Federacion Europea de
Ciclologistica

« FEMP - Federacion Espanola de
Municipios y Provincias

« IDAE - Instituto de Ahorro y
Eficiencia Energética

« Logistop - Plataforma Tecnologica
en Logistica Integral y Movilidad

+ RCxB - Red de Ciudades por la
Bicicleta

+ UNO - Patronal de Logistica Estatal
« EMT. Empresa municipal de
transportes.

+ UPM. Universidad Politécnica de
Madrid.

+ ASETRA. Asociacion de Talleres
Mecanicos de Madrid.

+ CETRA. Confederacion de Talleres
Mecanicos.

+ COPEMA. Federacion espanola de
empresarios profesionales de la
Automocion.

« AEDISMA. Asociacion de empresas
de distribucion de la C. de Madrid.

+ SEUR.

« CEL - LOGISTICA.

+ ONTIME LOGISTICA

« MERCASA. Mercados Centrales y
Abastecimiento Sa.

+ FM LOGISTICS.

+ PIKOLIN

« IKEA

« La Cicleria de Zaragoza

+ La Veloz

+ GEA21

+ MedialAB Prado

+ Mercado Villa de Vallecas, Dona
Carlota, y Puente de Vallecas.

« Autoescuela Gala

« Fundacion Tomillo Madrid.

+ Hub Madrid Piamonte.

+ BICIHUB DE CAN PICO. Barcelona.

« Asociacion Casco Viejo Vallecas.

« Asociacion La Vina.

+ Coordinadora de la Mesa de
Movilidad Foros Locales.

CIRIEAIR

iniciativas empresariales que trabajen con la movilidad en
un sentido amplio, imaginando posibilidades mas alla de /a
dicotomia entre transporte publico y transporte privado.

:QUE SE
PROPONE
DESDE EL MAR
DE MOVILIDAD?

MAR DE MOVILIDAD
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ESTRATEGIA

DE CREACION Y
CONSOLIDAION DEL
MAR DE MOVILIDAD

LA MOVILIDAD

La movilidad, factor necesario para el desarro-
llo de las actividades economicas y sociales en
el ambito urbano, requiere replantear la logica
del desarrollo urbano para volver a enfocarlo a
la calidad de vida, de las personas y entes que
concurren en ella. El Mar de Movilidad apoya
mediante asesoramiento y acompafamiento
empresarial, a iniciativas de autoempleo que
apuesten por una movilidad mas sostenible,
eficiente e inclusiva, y que posean un valor
anadido por su impacto social y colaborativo.
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Durante el arranque de MARES se ha realizado una profunda
fase de diagndstico, mediante los encuentros y la participacion
de los diferentes grupos de interés en sesiones de reconoci-
miento y mapeo, reuniones de trabajo, charlas inspiradoras y
talleres de competencias (FASE LABORATORIO DE COMPETEN-
CIAS). Estas sesiones han servido para trazar una serie de lineas
de trabajo sobre aquellos temas que, ya sea por su potencial o
por su grado de implicacion y emergencia en el entorno urba-
no de la movilidad, son caldo de cultivo para la generacion de
iniciativas de economia social e innovacion ciudadana. A nivel
divulgativo estas lineas se han enfocado asi:

« Las cosas que movemos

De la tienda a tu casa, del mercado a tu nevera, del restauran-
te a tu mesa.. las opciones de comercio electronico disparan
las necesidades logisticas en la ciudad (p.e hasta el 40% de la
movilidad en la ciudad de Madrid esta relacionada con la dis-
tribucion urbana de mercancias. Junto a los antiguos y nuevos
actores del sector buscamos un modelo eficaz, sostenible tanto
para las empresas como para la ciudadania y que garantice los
derechos laborales de las personas que trabajan.

- Movernos para cuidar

La planificacion de la movilidad urbana, centrada en los des-
plazamientos al trabajo, invisibiliza a quienes se mueven para
atender a la infancia, a mayores, a personas dependientes... En
compania del MAR de Cuidados trabajamos para desarrollar
iniciativas que para mejoran la autonomia de las personas, el
empoderamiento de todas desde el feminismo, y construir al-
ternativas de ciudades pensadas para todas desde los cuidados.

- Lo que generamos al movernos

Siempre que nos movemos dejamos huellas. Actuando sobre
quienes generan mas movimientos ayudamos a reducir su im-
pacto en la contaminacién ambiental y la ocupacion del espacio.
Mas alla de soluciones reparadoras, la gestion de los datos que
generamos puede ser empleada para mejorar la movilidad ur-
bana, replantear la planificacion de las urbes y generar nuevas
oportunidades de empleo.

- Lo que usamos para movernos

Individual o colectiva, la movilidad requiere modos de trans-
porte. La progresiva electrificacion de los sistemas de traccion,
junto con la restriccion necesaria de la movilidad en los cen-
tros urbanos, posibilita el repensar la palabra “vehiculo urbano”
generando nuevas formas de espacios pUblicos, oportunidades
de empleo y replanteando el papel de fabricantes, talleres de
mantenimiento y sistemas de repostaje que habran de ser re-
convertidos.

« Los lugares por donde nos movemos

Estudiar el modelo de movilidad es también debatir sobre el
reparto del espacio, tan limitado en zonas urbanas. El reto glo-
bal de disenar ciudades que prioricen la calidad de vida de to-
das las personas y de los modos de transporte mas sostenibles
que acojan a la totalidad de la poblacion a través de criterios de
accesibilidad universal. Un desafio comdn que implica a admi-
nistracion publica, técnicos y actores sociales para que definan
las oportunidades de mejora y prioricen juntas estos objetivos.

OB OBJETIVOS DEL
MAR DE MOVILIDAD

Todo el proyecto MARES se desarrolla en torno
a laresiliencia urbana y economica, es decir, la
capacidad y experiencias que la ciudadania ha
desarrollado para hacer frente a los cambios:
iniciativas de autoempleo, recuperacion de
espacios en desuso o redes de economia o de
apoyo mutuo, etc. Los objetivos nominales del
MAR de Movilidad son la creacion de empre-
sas, la generacion de tejido productivo, tejido
asociativo y la promocion de buenas practi-
cas ciudadanas e institucionales que lleven a
una ciudad mucho mas sostenible, saludable
y cooperativa.

La movilidad es un sector que atraviesa a cual-
quier actividad econémica en nuestras ciuda-
des. La logistica tradicional, la dltima milla, la
logistica inversa del comercio electrénico, la
electrificacion de vehiculos, la aparicion de
nuevas formas de movilidad en las ciudades,
y un largo etc. estan conformado lo que en el
proyecto MAR denominamos la economia de la
movilidad. Todo ello se suma a la oportunidad
de cambio que ofrece el sector al moverse ha-
cia medios de movilidad mas sostenibles, un
nicho muy importante para la creacion de em-
pleo y mejora de nuestro entorno.

Los objetivos del MAR de Movilidad son :

+IMPULSAR E INCUBAR iniciativas de autoem-
pleo colectivo en los diferentes sectores de la
movilidad a través del asesoramiento y el tra-
bajo cooperativo. Prestando especial atencion
a la Oltima milla de mercancias y personas, asi
como a la logistica urbana.

- PROTOTIPAR, experimentar y disefar pro-
ductos y proyectos innovadores que minimi-
cen el impacto de la movilidad particular y
profesional en la ciudad.

« INTERCAMBIAR conocimientos, soluciones y
experiencias sobre el sector a través de talle-
res, actividades y procesos de formacion.

« VISIBILIZAR las iniciativas econdémicas crea-
doras de empleos orientadas a una movilidad
sostenibles 100% cero emisiones.

- TRANSMITIR la cultura del reciclaje e incen-
tivar a la recoleccion, la transformacion, el
reUso, el diseno eficiente y el consumo res-
ponsable.

« DEMOSTRAR que iniciativas de la economia
social y solidaria pueden contribuir a los avan-
ces tecnoldgicos e incluso impulsarlos.
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SUBSECTORES
Y TERRITORIO

El Mar de Movilidad ha enfocado su estrategia
hacia un sector principal y otros secundarios.
Como sector principal hemos trabajado con el
concepto de ULTIMA MILLA DE MERCANCIAS Y
PERSONAS, donde la ciclomensajeria y la dis-
tribucion urbana sostenible de mercanias son
actividades principales por su condicion de
oportunidad, eficiencia y aspectos medioam-
bientales. El resto de subsectores vinculados
al relato del MAR: talleres y nuevos vehiculos,
economia del dato, movilidad al trabajo y mo-
vilidad de los cuidados se enfocan incubando a
las ideas empresariales que estén muy madu-
ras, o tratando de reforzar las oportunidades
del sector de la ultima milla. En este sentido
la estrategia es doble, una PROACTIVA centra-
da en Ciclologistica (0ltima milla de mercan-
cias-personas) y otra REACTIVA que implica ir
acercando cada vez mas los retos de las ini-
ciativas del ecosistema del Mar de Movilidad
a los intereses y necesidades de la cadena de
valor de la Gltima milla. (Ver diagrama cebolla
y apuntes metodologicos).

Entender la cadena valor de la ULTIMA MILLA 'y
la distribucion urbana de mercancias no como
algo lineal sino circular y coadyuvado nos per-
mite:

1. Generar vinculos cada vez mas estrechos
entre los proyectos ya incubados en el MAR.

2. Alinear las decisiones al escalamiento de los
negocios de cada iniciativa.

3. Enriquecer la cadena de valor de la econo-
mia de la Gltima milla desde diferentes fren-
tes y permitir la consolidacion de proyectos
econdmicos autosuficientes en si mismos,
para no depender desde un comienzo de la
ciclo-logistica y asfixiarla. Ejemplo: una de las
necesidades de la ciclo-logistica se identifica

en talleres de mecanica de bici para: 1. manteni-
miento diario, 2. customizacion de bici-cargos, 3.
formacion, etc. El Mar de Movilidad ha acompanado
la posible creacion de una red asociativa de talleres
autosuficiente que prestaria servicios de formacion
y servicios vinculados a la ciclo-logistica.

4. Seguir propiciando a través de iniciativas econo-
micas integradas sinergias entre alimentacion, mo-
vilidad, CAPs, energia, cuidados y reciclaje.

5. Tener una vision sistémica de la movilidad sos-
tenible y en este caso de la Gltima milla de mer-
cancias-personas, para generar un ecosistema re-
siliente de acuerdo a los objetivos principales del
proyecto MARES-Madrid.

Dada la morfologia de Madrid, los actuales planes
medioambientales europeos y la regulacion de ac-
ceso al centro; la bicicleta, los ciclocargos y otros
vehiculos cero emisiones se presentan como una
solucion de cercania, escalable y sostenible para
resolver la ultima milla de los mas de 33.000 des-
plazamientos diarios de mercancias que se produ-
cen dentro de la almendra central.

Asi mismo, en un mundo donde el comercio elec-
tronico es una realidad en aumento de mas del 10%
anual, la experiencia de entrega es un aspecto im-
portante para todas las empresas. Los clientes fina-
les se relacionan con las empresas a través de los
mensajeros y mensajeras que llegan a la puerta del
domicilio de cada persona. Es el nuevo “marketing”
del e-commerce y gestionar bien este aspecto es
cada vez mas importante.

A nivel territorial (distrito vallecano) se ha desarro-
llado una estrategia sectorial vinculada a:

* Realizar un contacto mas personalizado con los
agentes clave del territorio como asociaciones de
talleres de mecanica, asociaciones de comercian-
tes locales, mercados municipales, asociacdiones
de vecinos interesados en temas relacionados con
movilidad, etc para dar a conocer el proyecto y de-
finir sinergias comunes.

« Incorporar en las mesas de desarrollo de las ini-
ciativas econdmicas acompanadas por el MAR a
personas interesadas en colaborar, emprender o
establecer relaciones comerciales con las mismas.

- Establecer procesos de desarrollo economico
territorial con los agentes locales. Véase Komete
Vallecas, Red de talleres, Ciclomensajerias locales,
etc.

1

METODOLOGIA

Como apuntes metodologico enfatizamos tres as-
pectos: organizar del mar de forma horizontal para
su operativa diaria, construir una metodologia para
generar contexto sobre cada idea empresarial, ani-
dar las cadenas de valor de las iniciativas del eco-
sistema del mar.

HORIZONTALIDAD Y CO-DISENO

El Mar de movilidad ha innovado realizando una ge-
rencia interna de forma horizontal y no vertical, en
cuanto al desarrollo de su operativa diaria y repre-
sentativa. Esto nos ha permitido ganar fluidez en
relacion al personal disponbile, ganar en innovacion
y rapidez, asi como generar un espacio de trabajo
de aprendizaje mutuo.

COMO GENERAR CONTEXTO (PILOTOS)

El Mar de movilidad ha desarrollado una estrategia
para el impulso y acompanamiento de iniciativas
empresariales. La cauistica existente en el tipo de
iniciativas que se acercan al mar es muy diversa,
las principales son:

+ Proyectos muy maduros que desean implemen-
tarse en Madrid.

« Proyectos muy maduros que operan en Madrid y
que desean abrir nuevas lineas de negocio.

+ Proyectos e ideas econdmicas bien articuladas y
con modelo de negocio pero sin plan de comunica-
cion y falta de agregacion de demanda.

« Proyectos poco maduros pero altamente imagina-
tivos e innovadores y con red de stakeholders.

Para todos ellos se co-disend una metodologia en
cascada que nos permitiese detectar en qué fase
esta cada iniciativa que se acerca al MAR y trabajar
en consecuencia. Este diagrama se llama COMO GE-
NERAR CONTEXTO.

Podemos esquematizarlo verticalmente en:

1. RECEPCION: Concretar reunién con la inicia-
tiva para conocer sus necesidades y explicar
el procedimiento del Mar de Movilidad. Ofrecer
canales de incubacion o instalacion (para em-
presas de fuera de Madrid).

2. MAPEQO DE AGENTES. Realizacion de taller
con la iniciativa para el mapeo de stakehol-
ders, agentes territoriales relaciondos y otras
iniciativas economicas.

3. PRESENTACION. Organizar una reunion
abierta al pUblico con los agentes mapeados
que puedan estar interesados en la iniciativa
econdmica o en alguna de sus cadenas de va-
lor. Esto nos permite aportar ideas al escala-
miento y desarrollo de la iniciativa empresarial
en un formato de co-disefio

4. HOJA DE RUTA. Elaboracion de hoja de ruta
comUn con el grupo motor de la iniciativa.
Después de estas reuniones se deriva a Servi-
cios Especificos y Agitacion (areas encargadas
respectivamente de la asesoria juridico-eco-
nomica y de la conexion con el territorio en
MARES) para refuerzo de modelos de negocio,
plan de viabilidad con SE y conexion con los
agentes territoriales de Agitacion MARES.

5. INCUBACION: Una vez realizado el punto 4 el
MAR se encarga de mantener el contacto con
la iniciativa mediante su incubacion diaria en
el espacio o realizacion de las actividades con-
juntas descritas en la hoja de ruta. Servicios
especificos es el area de MARES que acompa-
na el proceso de formalizacion y constitucion
de figuras juridicas.

B. PILOTO: Solo en casos donde la iniciativa
empresarial esta en fase madura se plantea el
co-diseiio de un piloto para testar y prototipar
resultados, expectativas y mejoras.
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CADENA DE VALOR EN FORMATO “CEBOLLA".

Las cadenas de valor son una secuencia de actividades comerciales (funciones) relacionadas entre si
que comienza por el suministro de insumos especificos para un producto determinado, continda con la
produccion primaria, la transformacion, la comercializacion y llega hasta la venta final al consumidor.
Ademas, la cadena de valor identifica a un grupo de entidades o agentes que realizan funciones de pro-
ductores, procesadores, comerciantes y distribuidores de un producto determinado. (Ver documento Ca-
denas de valor guia didactica de MARES). La estructura tradicional de una cadena de valor intra-iniciativa
empresarial se compone de cinco fases o estadios que se sitdan en una misma horizontal en el centro
del espacio:

MATERIA PRIMA + COMPONENTES + PRODUCTOS + PROVEEDORES + CONSUMIDORES

produccion fabricacion distribucion comercializacion
- -.-.-.tw v'------'Q "------'t

O. .. '. .. '. “ " “
* - * - . - + .
- - - - - - - -

-
.. ®

. ;Ii: . -l' . .l' -
- materia gimal ' componentes | roductos roveedores | Iconsumﬁoresl

Cuyas conexiones existentes son servicios asociados al proceso de la cadena de valor. En el mar de mo-
vilidad hemos organizado todo el ecosistema intentando vincular aspectos de la cadena de valor de cada
iniciativas con las de otras. De tal forma que: No todos los estadios de la cadena de valor pueden generarse
desde la propia iniciativa y se pueden externalizar realizando sinergias entre iniciativas. Por ejemplo, una
ciclomensajeria necesita que sus cargo-bikes estén operativas al comienzo de cada dia, este servicio lo
puede aportar un taller de bicicletas que forme parte del ecosistema del MAR.

Hemos identificado en el centro de la cebolla aquellas iniciativas que ofrecen servicios directamente re-
lacionados con el subsector principal del MAR: ultima milla de bienes y personas. Situando en el resto
de anillos aspectos de la cadena de valor que van desde lo mas particular y especifico (anilla cercano al
centro) a lo mas general y formativo (anillo exteriores de la cebollal. Los anillos concéntricos serian:

Centro: iniciativas de ultima milla.

Anillo 1: datos y mercancia. Componentes.

Anillo 2: vehiculos para el transporte de las misma. Productos

Anillo 3 : redes de talleres para servicios, infraestructura, etc. Proveedores

Anillo Exterior: Aspectos mas relacionados con la agregacion de demanda sensibilizacion y formacion.
Consumidores.

Esta operativa en “capas de cebolla” nos permite contar cada uno de los acompanamientos de las inicia-
tivas de forma:

« Ecosistémica.

+ Interrelacionada y sin dependencias lineales, si una cadena se rompe ésta se puede restablecer facil-
mente.

« Escalar a las iniciaticas empresariales mediante la externalizacion de algunos procesos dentro de la
propia red o fuera.

- Situar a cada iniciativa en un mismo organigrama.

« Favorecer los procesos de aprendizaje colectivo y las comunidades de aprendizaje al versar sobre temas
comunes.
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acciones AQ
PARA ALCANZAR
0BJETIVOS

Las acciones desarrolladas han sido muy di-
versas, algunas de prueba y error como de-
manda un proyecto de innovacion urbana con
MARES Madrid. Las acciones podemos encua-
drarlas en dos tipos: relacionadas con el espa-
cioy las acciones vinculadas a los subsectores.

ACCIONES RELACIONADAS CON EL ESPACIO:

En el espacio del MAR de movilidad se han rea-
lizado 211 actividades tal como se puede ver en
el apartado correspondiente. Dichas activida-
des se han estructura en:

TALLERES. Enfocados a aumentar
competencias gerenciales en las iniciatvas del
MAR, aspectos formativos relacionados con
debilidades del sector y la fabricacion de pro-
totipos para el empoderamiento ecosistema
emprendedor.

EVENTOS. Enfocados a generar si-
nergias con agentes representativos de cada
subsector, grandes empresas, areas de la ad-
ministracion publica y agregacion de demanda
con el gran pablico.

PRESENTACIONES. Actividades en-
focadas principalmente a la agregacion de de-
manda de los servicios y productos presenta-
dos. Todas las presentaciones se han realizado
bajo la logica de presentar productos o servi-
cios para favorecer asi el anclaje a la genera-
cion de empleo en las mismas.

CAP. Apoyar al grupo de Comunida-
des de Aprendizaje de MARES para generar
grupos de trabajo con sinergias en su cadena
de valor y/o terrotorio.

PILOTOS. En un proyecto de innnova-
cion urbana es de vital importancia establecer
una agenda de pilotos para testar servicios y
productos.

VIAJES. Tener presencia en los gran-
des eventos sobre movilidad y generarcion de
empleo a nivel nacional y europeo.

DEBATES. Enfocados a generar con-
texto, sensibilizacion y capital simbalico en el
ecosistema del MAR de Movilidad.

ACCIONES POR SUBSECTORES:

ULTIMA MILLA DE BIENES Y MERCANCIAS

« Federar un minimo de agentes de ciclologistica
para garantizar diversidad de servicios necesarios y
dotarles de una referencia de interlocucion.

+Alinear decisiones para el escalamiento de la ideas
empresariales del sector.

« Integrar en la economia del dato y abrir nuevas
vias de viabilidad, financiacion e intercambio.

+ Trabajo simultaneo de innovacion y desarrollo
para dar solucion a las demandas de las empresas
madrilenas que necesiten soluciones de ciclomen-
sajeria-logistica.

« Anclar las soluciones locales con actores estatales
que permitan acelerar la implementacion de solu-
ciones.

+ Acompanar el desarrollo de lineas de negocio vin-
culadas a la distribucion de ultima milla de los pe-
didos de las grandes empresas y cadenas.

«Propiciar encuentros y acompanar el desarrollo de
una RED de MICROHUBs de distribucion urbana que
genere innovacion dentro de la logistica.

« Encargar una hoja de ruta de ciclo-ligistica co-di-
senada entre el mar de movilidad y los agentes ex-
pertos del sector como la Asociacion de empresas
de ciclomensajeria.

« Caracterizar el mercado de la logistica urbana sin
emisiones en Madrid desde la vision e interés de
cada entidad.

+ Identificar y clasificar las barreras y oportunida-
des del sector, asi como otros beneficiarios en su
cadena de valor.

- Establecer lazos con las iniciativas empresariales
del MAR de Alimentacion para formular lineas de
negocio comunes.

+ Piloto de reparto en mercados

- Trazabilidad y sinergias de fresco (mercados mu-
nicipales)

+ Puntos de rotura de carga refrigerados.

« Propiciar el acercamiento de entidades o co-
lectivos de programadores para desarrollo de
funcionalidades de Gltima milla. Tanto para ry-
ders como para mercancias.

+Red de puntos de consolidacion (seco y fres-
co). - Grupo de trabajo Logistop, ASVIVA, AERR,
UCJC, Correos, Renfe-Adif, Metro.

+ Realizar un curso de formacion para operario
en ciclologistica con la entidad socia del pro-
yecto Agencia para el empleo.

+Realizar y posibilitar un espacio tipo FAB-LAB
donde se pueda aprender a desarrollar hard-
ware para certificacion de cadena de frio.

« Realizacion de un CAMPUS anual para aglu-
tinar el sector.

23
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ULTIMA MILLA DE PERSONAS

« Aglutinar un grupo de trabajo sobre la economia del dato para ofrecer una cartera de aplicaciones posi-
bles sobre movilidad al trabajo, carsharing, etc.

+ Apoyar la presentacion de propuestas a concursos y subvenciones para el desarrollo de apliaciones y
programacion.

« Establecer mesas detonadoras entre grandes empresas con gran cantidad de trabajadores y trabajado-
ras en Madrid y las aplicaciones del ecosistema del MAR.

« Sensibilizar sobre la importancia de atender a las necesidades de la movilidad femenina al trabajo frente
a la masculina.

« Generar una red de talleres y pilotos sobre movilidad al trabajo y su cadena de valor.
+ Realizar sinergias entre los colegios de Vallecas y los situados en otros distritos de Madrid.

+ Sinergias con redes como BIKEABILITY y su certificacion, asi como con FACTORIA DE CICLISTAS y CON-
BICI.

+ Desarrollo de programa de aceleracion para las empresas del ecosistema del MAR.
+ Escalar a través del paque de Agitacion la iniciativa con alta presencia en el territorio.

+ Presencia en los foros de discusion del PEEB. Plan estratégico de la bicicleta de la DGT.

FABRICACION Y ELECTRIFICACION DE VEHICULOS.

« Instalacion en el mar de fabricantes de vehiculos para el centro de las ciudad. Tanto monociclos, como
motos, sidecars o coches.

- Establecer programas de formacion para el disefo de kit de baterias eléctricas, eletrificacion de bicicle-
tas, motos, etc.
Establecer sinergias con el MAR de Energia y Reciclaje para proyectos de electricidadcion y reutilizacion

de coches y furngonetas antiguas.

- Sinergias con la EMT para ver posibles colaboraciones.

INFRAESTRUCTURAS DE MOVILIDAD.

« Realizar encuentros de disenadoras/es de productos relacionados con la movilidad pero que no sean
vehiculos.

+ Acompanar el proceso de prototipado de los mismos.
« Escalar iniciativas empresariales relacionadas con el disefio de productos.

« Generar una red de empresas que se dedican a la asesoria avanzada sobre la movilidad sostenible.

ESENTACIONES
ACTIVIDADES
45 ASISTENTES

J

+.EAM.ERES

64 ACTIVIDADES
687 ASISTENTES

Diagrama de Acciones realizadas en el MAR
para generar contexto y ecosistema emprendedor
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SCOMO
NOS
WOVEWOS?

cCuantos des-
plazamientos
hacemos al dia?

¢En qué transporte haces los desplazamientos por tu ciudad?
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MOVILIDAD

PRINCIPALES
ACTIVIDADES Y
RESULTADOS DEL

h AGENDA
DEL MAR

En el siguiente diagrama se presentan las 211
actividades llevadas acabo en el Mar de Movi-
lidad desde el 28 de septiembre de 2017 hasta
el 31 de octubre de 2019, dentro del contexto
de Mares Madrid,

A continuacién se explica como se debe realizar la
lectura del diagrama:

1. El tamano de letra de las actividades sera el indi-
cador de asistentes por evento.

0-20 Asistentes: 4,5 pt.

20-100 Asistentes: 5,5 pt.

>100 Asistentes: 6,5 pt.

De cada actividad sale una linea discontinua que se
une a un punto que forma parte de una matriz.

En vertical estan los tipos de actividades segin si
finalidad y en horizontal las categorias dentro de las
iniciativas o ideas a las que correspondan. Ej. CAPS
de Movernos y Cuidar.

Cuantas mas actividades (Lineas discontinuas) lle-
guen al punto y mas asistentes tengan las activida-
des, mayor es el radio de curvatura que sale de cada
punto. Ej. Las CAPS de Movernos y Cuidar tuvieron
una asistencia total de 764 asistentes.

La barra de la derecha indica el nUmero de activida-
des segun su finalidad y cuantos asistentes partici-
paron en cada actividad. También el color indica que
tipo de actividad segin su finalidad. Ej. CAPS tiene
un #B3E2F4.
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28/09/2017
\ 18/10/2017
Mo/10/2017
2241012017
2611012017
31109017
07/11/2917
1411172017

16/1 1/2017\ /{pagar menos por el abono? Trucos para ahnrrar en el transporte publico
211112017 ¥

23/11/2017
23/11/2017
30/11/2017
30/11/2017

8
12/04/2018
12/04/2018
12/04/2018
13/04/2018
14/04/2018
16/04/2018
17/04/2018
18/04/2018
18/04/2018
19/04/2018
19/04/2018
20/04/2018
21/04/2018
24/04/2018
24/04/2018
25/04/2018
25/04/2018
28/04/2018
04/05/2018
05/05/2018
08/05/2018
17/05/2018
19/05/2018
22/05/2018
24/05/2018
12/06/2018
13/06/2018
14/06/2018
14/06/2018
15/06/2018
16/06/2018
18/06/2018
19/06/2018
19/06/2018
19/06/2018
21/06/2018
21/06/2018
22/06/2018
27/06/2018
29/06/2018
02/07/2018
04/07/2018
05/07/2018
09/07/2018
10/07/2018
11/07/2018
12/07/2018
12/07/2018
13/07/2018
14/07/2018
26/07/2018
10/09/2018
12/09/2018
14/09/2018

para ciudge s emergentes
Taller de vehiculgs icosy pugﬁofde recarga

¢Te mueve: o&ui s? ,

“A hom de' q}lprés enla C|c|040g|st|ca

mejet”por Vallecas? !

Co,abﬁramon y 2.0 para la logistica de esta cudad colapsada

“;Doénde dejo mi bici?" | Innovaciones en apércamlentos para bicicletas
Colaboracién Posgrado de Economla Social y MARES

BICI: vital, viable, inclusiva
¢Una ciudad sin furgonetas? - Futurps de la ciclologistica
Mesa de trabajo sobre ciclo- Ioglstlca
endemos por y

etos: mapeo y digitalizacion para fdvorecer la accesibilidad

Ida Pesada de la-Movilidad -4

party ciud: iversitaria ,z’ '
debat id% - MARES '
» BK M ;
r;mnumcupa\es sobre Pnovmdad
rfsa’s de ciclologistica en Madnd

|smﬁsy Movilidad:
{Bilidad: levantando informacion de nuestro entorno
s de mensajeria sostenible en merc:ados municipales?

zada de Datos: Movilidad al Trabajp
zada de Datos: Movilidad al trabajo

cuidados intergeneracional y movillﬁdad
atos de Movilidad para la transformacion urbana

05 y Movilidad: Mujeres mecanicag de bicicletas
iclologistica: una red de centros de'consolidacién para Madrid
d responsable para empresas: casojLiberty
bility Mapping Party: Recogida de datos
ontar un camino escolar’ en Las Tablas
ril bici en la Castellana?
s de Movilidad para la transformaqo’n urbana
iclologistica para los mercados de Madrid
ecanicos para la movilidad eléc(riu;a
Ciclologistica: una red de centros para Madrid... Y el mundo
0 montar un camino escolar?: piloto en Las Tablas.

AP de Datos y Movilidad para poligonos, cluisters y ayuntamientos
dades en femenino: economia social y urbanismo sostenible
Cémo montar una cooperativa de movnlldad compartida en Madrid
Mecanica para la bicicleta
CAP de Ciclologistica: una cadena de frio cer:ufcada a pedal

CAP avanzada de ciclologistica: hoja de rutapara la mesa detonadora
Primer ‘afterwork’ de consultoras de mouvili

¢Tu compra en bicicleta?

Creando ecosistemas para el bien comin
&Tu compra en bicicleta?

¢Tu compra en bicicleta?
Conferencia Transport Researth Arena
Conferencia Transport Resear¢h Arena
‘Buenas précticas: En bici al trabajo’ '
Conferencia Transport Research Arena
&Tu compra en bicicleta?

Conferencia Transport Research Arena
¢Tu compra en bicicleta?

¢Tu compra en bicicleta?

Moverse en coche sin coche en propiedad
E-commerce seguro con cadena de frio parq mercados de Madrid
Talleres de bici de Madrid

Poyry en MARES: Prediciendo la energfa y \a.movwlldad del futuro
Camino Escolar Las Tablas en bici

Campus Festival Ciclologistica 4 y 5 de mayo
Campus Festival Ciclologistica 4 y 5 de mayo
CAP Feminismos y movilidad: Estudios y experiencias inspiradoras
CAP Accesibilidad: soluciones para movernos libremente

Me Muevo: Empoderamiento de la infancia én su movilidad diaria
Taller de codisefio Inception “Nido de Bicis" 1

Encuentro de talleres de bici de Madrid

Buceando en tu barrio: Videos, mapas y bicis
Buceando en tu barrio: Videos, mapas y bicis
Feminismos y movilidad

Buceando en tu barrio: Videos, mapas y bicis
Buceando en tu barrio: Videos, mapas y bicis

Vallecas trabaja para MOVERSE '

Buceando en tu barrio: Videos; mapas y bicis
Patinete eléctrico y su encaje en la movwlldadl urbana
Buceando en tu barrio: Videos) mapas y bicis
jPasate a la Economia Social y Solidaria! .

La accesibilidad en tu mano: aplicaciones y doluciones tecnologicas
Buceando en tu barrio: Vldeos, mapas y bicis
CAP aceleracién "Me Muevo"

Il Encuentro de talleres de bici de Madrid. G\P

Reunién de seguimiento 'nido de bicis .

Presentacién en Madrid de la formatién Una Bici Mas
Merienda de proyectos e ideas de movilidad

Reunion preparatoria CAP talleres de bici de: Madrid

El relevo llega en bici '

Curso de instructor/a en ciclismo urbano
Curso de instructor/a en ciclismo urbano

IV Encuentro Red Talleres de bici de Madrid.
Curso de instructor/a en ciclismo urbano
Curso de instructor/a en ciclismo urbano
Conbici: nueva estructura organizativa
Mapeando movimiento

1 Bicimas: Encuentro para asistentes del primer taller.
Convierte tu coche en uno eléctrico ;A qué q'speras?
"Toque de queda": un taller de género y mo"/mdad.

'
'
'
'

i
'
'
'
'
'
'
'

«C

Pr%nar Uit Seguro para los bicimensajeros

CafeWflares de Saberes: Movilidad. Te trasladan o te mueves?
jad?” CAPs. ilidad y Cuidados

Qué desequwllbrms existen en las ciudades?

iendo un futuro sostenible en movmdad urbana

¢Coémo moverse? Cambiemos las re$las de juego de la ciudad

iclologfstica: :Cémo solucionar los problemas de trafico en Madrid? -

iclologistica: Alianzas empresariale} para la cooperacion en Madrid i}
donos para el nuevo reglamento de europeo de proteccion de datos

Y CUIDAR

Mover cosas

Movernos

Qué genera?

Qué

usamos

N

Por dénde?

15/09/2018

"la pajara". Ciclomensajeria responsable en el Festival con B de Bici.
"la pajara". Ciclomensajeria responsable en el Festival con B de Bici. 16/09/2018
CAP "Me muevo" 17/09/2018
| Encuentro MA.RES de disefio y fabricacién de bicis a mano. 19/09/2018
Iniciativas de Movilidad Sostenible en Puente de Vallecas 21/09/2018
"Parkin‘g Day" en colegios en Vallecas.  21/09/2018
0 Bikes. Movilidad 100% Sostenible 22/09/2018
Patmete Fest. jUna solucién sost r§n|ble para tu movilidad diarial  22/09/2018
La pa'mc\pac\on femenina en la movilidad urbana 22/09/2018
1 Mapa en Movimiento - Vicalvaro 22/09/2018
: Mapa en Movimiento Villaverde 22/09/2018
: Domingos "A pie de calle" 23/09/2018
CAP Talleres de bici 26/09/2018
Soluc\ones Cadena de frio: Reunién de trabajo. 09/10/2018
Mesa de trabajo: Bicicletas con impacto social 10/10/2018
CAP Me Muevo 11/10/2018
¢Tu empresa neces\ta una solucion logistica 100% sostenible? 18/10/2018
Vehlculos de Movilidad Urbana (VMU) 2471012018
Soluciones Cadena de frio 25/10/2018
CAP ta\leres de bici. Construyendo un relato comun 30/10/2018
Desayuno Mar de Movilidad-CITET 07/11/2018
Taller préclt\co de movilidad y género: Toque de queda 12/11/2018
¢Tu empresa necesita una solucion logistica 100% sostenible? 15/11/2018
¢Al CONANIA en bici? Ven y aparcala de manera segura 26/11/2018
Plataformas de reparto de comida y alternativas. 26/11/2018
Al CONANIA en bici? Ven y apéarcala de manera segura 27/11/2018
! Merienda sectorial: movilidad al trabajo 28/11/2018
A CONAMIA en bici? Ven y aparcala de manera segura 28/11/2018
Madame Cicleta: el garaje de tu bici en la calle 28/11/2018
Presentacién “Una bici mas” en el Congreso Nacional de Medio Ambiente 28/11/2018
Me Muevo: algo se mueve en mi barrio... 28/11/2018
CAP Movilidad al trabalo. Presentacién de UIA COMMUTE Toulouse 28/11/2018
(Al CONAMA en bici? Ven y aparcala de manera segura 29/11/2018
Presentaci¢n proyecto WEBO-TUK TUK CARGO 29/11/2018
CAP Red de talleres de bici: colectivizando recursos y servicios 04/12/2018
: Espacio de aprendizaje sobre “Me Muevo"” 10/12/2018
Presentacion publica de “Una bici mas” 1711212018
| Venal tapeo del Mar de Movilidad 20/12/2018

Tu empresa necgsita una selucion logistica 100% sostenible?. - _ 20/12/2018

Patinete- Fest 02. .Formagon para circular en patinete! 30/12/2018.7
1 CAP Red de talleres de bici: sello de calffa} 11/01/2019
"Taller précfico 8¢ movilidad y género: toque .-ﬂ ’;3/61 12019
- ¢Tu empresa necesita uRa solucién logistica 1 staQjble? .~ 24/01/2019
: Servicios a la "nueva movilidad", oportunidades de emprs soaer 28/01/2019
. Ciclologistica: Taller prankodesen\svnzamon de%/b ISdeCarga  14/02/2019
Tafferes de bici 15/02/2019
Madame Cicleta: La nueva solucién de pparcamleﬁ(o para tu-bici en la calle 19/02/2019
Desayuno en el Mar de Movilidad - Centro de Inno\(agaﬁ para la Logistica 26/02/2019
CAP Feminismos y movilidad 26/02/2019
Presentauon del HUB de la bici Biciheart 07/03/2019
Vallecas se MUEVE 13/03/2019
' Ciclo-taller: Electrificacién de bicis de carga 15/03/2019
Ciclo-taller: Electrificacion de bicis de carga 18/03/2019
1 Ciclo-taller: Electrificacion de bicis de carga 19/03/2019
Plan Estratégico Estatal de la Bicicleta a debate 20/03/2019

CAP Talleres

Presenl‘,aaon del proyecto “En bici sin

i\ “Focus groups” logistica y alimel

Presentacidn del programa 30 dias e

(Tuempresa netlbswta una solucion logistica 100% sos

¢Quieres trabajar en la movilidad? Tuk Tuk busca emprendedi

Jornada economia social y electrificacién de vehiculos con Elektru:

Conecta MovEL: la cooperat\va:para compartir vehiculo eléctrico en

(Tu empresa necaslta una solucién de ultima milla sosf

CAP Talleres de

Curso de operario/a de ciclologistica (aplazado al 6 de

Mesa: aparcamientos de kﬁicis vigilados para grandes eventos p

World Café: Mlcro Hubs de distribucion
Taller de innovacién en

Taller gratuito de i

Taller de innovacién en fa logistica: electrificacion, cargobikes

(Tuempresa nece:sita una solucién de ultima milla sosf

] Taller de prototipado de rutas

Una bici mas: parte p

Una bici mas: parte p

Taller de biomec:énica aplicada al ciclista y gestion de

Taller gratuito de innovaciéﬂ‘ en la logistica: sensorizacion y temp|

Taller de suspensiones, horquillas y tijas de B

Taller dé suspensiones, horquillas y tijas de b

Taller de blomecﬂnlca aplicada al ciclista y gestion de

Vallecas se

Taller de innovacién en Fa logistica: electrificacién, cargobikes

Taller para disefiar rutas ciclistas en la

Taller gratuito de mjontaje y construccién de ruedas de B

Taller gratuito de montaje y construccién de ruedas de B

Taller de innovacién en la logistica: electrificacion, cargobikes

(Tuempresa necé.sita una solucién de ultima milla sosf

Taller desmantenimiento de frenos y tijas de

Taller dejmantenimiento de frenos y tijas de b

Taller gratuito de electrificacion de bi

&aller gratuito de electrificacion de bi

Una bici més: parte

Una bici méas: parte g

Taller avanzado de mecanica de la bic
' CAMPUS ULTIMA

Taller avanzado de mecanica de la bici

Tdller avanzado de mecénica de la bici

'

La movnlldad'sostemb\e y transformacién urbana:
Test del pro(ot\pa de la cargobike con sensorizacion d
Chafla sobre conversién de vehiculos a ¢

WEBO te busaa si quieres trabajar en el sector del
Transformaciones Urbanas Mar de Movilidad jFIN DE FI
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MARES

MEMORIA : ACTIVIDADES Y RESULTADOS

MOVILIDAD

P

PILOTOS

VENUENBICI

revision del Plan Director de Movilidad ciclista
[PDMC+20 6] aportan ideas sobre carencias en la ciudad y
areas de oportunidad. Dos de las entidades del ecosistema
del Mar Goteo S.Coop y Otero plantean una agrupacion em-
presarial para desarrollar como linea de negocio el ofrecer
un servicio de aparcamiento vigilado para eventos de gran
tamano. Durante el Congreso del CONAMA se instala un ser-
vicio de aparcamiento a modo de prueba piloto para ofrecer
a los visitantes del mismo el acceso en bicicleta. El servicio
se plantea como parte de la organizacion de cada evento y

seria gratuito para el usuario/a. Se piloto el servicio durante los 4 dias del evento y fue utilizado por
mas de 25 personas diarias.

CARGOBIKE

Vehiculo con sensorizacion para cadena de frio. Siguiendo
con las reuniones planteadas con el sector de la logistica
urbana, la ciclomensajeria y entidades como MERCASA,
MADRID SALUD, ZENIT, etc se ha desarrollado un prototipo
de cargobike que es capaz de monitorizar la gestion de la
cadena de frio durante un envio. Todo el piloto se ha desa-
rrollado en abierto durante el FABLAB movilidad, pudien-
do ser utilizado por las entidades del MAR de Movilidad y
Alimentacion. La cargobike se ha modificado mediante los
siguientes elementos: incorporacion de una caja de aislada
mediante 10mm de foam (se recomienda usar 30mm para
futuros usos), pintura para uso alimenticio, sensorizacion del interior de la caja mediante dos sondas
independientes que son capaces de medir la temperatura en cada minuto, alimentacion de la sondas
mediante bateria cyclotech que a la vez se usa como sistema de impulsion para la bicicleta. Varias
entidades han realizado envios con este sistema.

UNABICIMAS

Actualmente no existe formacion reglada para ser instruc-
tor para formadores en circulacion vial en bicicleta en Es-
pana. Sin embargo, en diversos informes y planes como el
PDMC+ (2016) de Madrid y el borrador del PEEB de la DGT
se recoge la necesidad de mejorar la forma de circulacion
de los usuarios/as de bicicleta. La mayoria de la gente sabe
montar en bici pero circular es totalmente diferente. Ade-
mas el desconocimiento de la misma hace que mucha gente
tenga miedo al uso de la bicicleta en la ciudad. Junto con
Factoria de Ciclistas, entidad que habilita para el certificado :
Bikeability (estandar britanico para ser formador de instructores ciclistas), se desarrolla un piloto
para formar a entidades que quieran ofrecer este servicio a empresas privadas, pUblicas o colegios.
Durante el 2018 se realizaron los talleres como piloto del interés en este campo de las empresas o
personas que quieren emprender en este ambito. El piloto conté con parte teérica donde tuvimos
mas de 50 peticiones para un taller de 20 y con parte practica que se realizé con alumnos del Publico
Principe de Asturias y el espacio de igualdad Berta Caceres2 en Usera.

BICIHANGAR

Piloto para el testeo de uso de solucion de bicihangar para
aparcamiento de bicicleta en via publica. Forma parte una
de las lineas de negocio de la entidad Dofa Cicleta y preten-
de aportar solucion al problema del NO USOQ de la bici en la
ciudad por la falta de aparcamiento SEGURO para la misma
y la falta de ascensores en las viviendas del casco antiguo
de las ciudades. La creciente oferta de uso de bici en Ma-
drid y la falta de aparcamientos seguro plantea un ambito
de oportunidad para la creacion de empleo asociado. Se ha
realizado un taller de co-diseno entre personas con exper-
tise en el diseno del bicihangar y la administracion piblica
para ver barreras, disefio y viabilidad. Se realizo también un testeo real mediante la colocacion de
un bicihangar en la calle Calatrava de Madrid recibiendo numerosos usos y peticiones para coloca-
cion de sistemas similares en las calles de Madrid. Actualmente es una linea de negocio que sigue
comercializando Don Cicleto.

ME MUEVO

La agrupacion Me Muevo desarrolla un piloto acompanado
por el MAR para desarrollar una linea de negocio asociada al
fomento, disefio e implantacion de Caminos Seguros al Cole.
Red de itinerarios seguros para cambiar habitos de desplaza-
miento, caminando o en bicicleta, para fomentar la autono-
mia de los nifos y nifas en su ruta al colegio. Durante 4 dias
se realizd un piloto con el Colegio San Diego en Vallecas con
muchisima participacion y otro con la asociacion de padres
del Palomar en las Tablas (éste ultimo con la empresa EBxM).
Los resultados son satisfactorios dado que en Las Tablas se
continuo con el camino disenado durante el resto del curso
académico.

MERCADOS

Otro de los ambitos de oportunidad para la generacion de ; 5
empleo en Movilidad consiste en aprovechar el crecimiento ézo cajas
detl e-commerce y asociar los pe~did95 online a es‘tahl?leci— de mero
mientos de barrio con un valor anadido por la tradicion, lo
local y el interés que despierta. Es cierto, que la principal
barrera suele estar en la escasa digitalizacion de estos co-
mercios pero precisamente ahi también puede haber un
nicho de negocio. Durante 6 dias se testo el servicio de pe-
didos en bicicleta desde el Mercado Municipal de Villa de
Vallecas obteniendo 25 repartos con un coste medio de 71
euros de compra.

sin furgo?
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MARES

MEMORIA : NOMBRE DEL CAPITULO

MOVILIDAD

Ec

ECOSISTEMA

El presente ecosistema refleja las ideas em-
presariales, lineas de trabajo de empresas y
entidades existentes, agrupaciones y proyec-
tos mas relevantes que ha acompanado el MAR
de Movilidad.

N A

SoMoTr

Surge de una Comunidad de Aprendizaje (CAP) del proyecto MARES. Es una propuesta abierta que aglutina consul-
tores y desarrolladores de soluciones de movilidad al trabajo, tanto de consultoria estratégica y/ o técnica, como
en soluciones especificas como lanzaderas de bicicleta eléctrica, carpooling, gamificacion de la movilidad...En la
actualidad esta compuesta por Urban Prospects, EBXM, GEA21, Dedocar, Bewego, Ciclogreen y Dataliko.

1BICIMAS V@‘
1BICIMAS / Rutas Pangea y Goteo S. Coop. Método estandarizado efectivo de formacion en ciclismo urbano. El

objetivo es dotar a las y los ciclistas de las habilidades necesarias para usar la bicicleta con seguridad como medio
de transporte cotidiano. Goteo y Rutas Pangea son las primeras entidades de Madrid incorporadas en la Factoria de
Ciclista y poder impartir la metodologia de 1BICI MAS.

LOS FIGUERO AL

Colectivo de usuarios profesionales de la bicicleta interesados/as en compartir recursos de movilidad. Buscan
crear un espacio cooperativo adaptado y dedicado al 100% a la ciclologistica

N
URBAN SAFARNMRERS,

Cooperativa de conductores de la empresa Usa&afari que ofrecen paseos a modo de safari urbano.

FEMINISMO Y MOV

Surge de una Comunidad de aprendizaje. Implica mas que analizar como se mueven las mujeres y qué problemas
encuentran; también una extension de como puede beneficiar a una gran diversidad de personas con dificultades
de accesibilidad y desigualdad social.

CICLOMECANIC/

Red de talleres de bicicleta que se unen para promover el comercio ciclista de proximidad entre la poblacion de
Madrid; fortalecer y defender los intereses del sector de la bicicleta; y valorizar y certificar el oficio de la mecanica
ciclista.

_CAP-VALLEKA

Red de tatteres de coc

)

trificacion y ry "‘ﬁi
MEBAJADC

I AS =

p lécadas de defensa del uso de la bicicleta en Madrid, y el reparto sostenible. Espacio

' ,u usion/de lades y centro referente del centro de Madrid. Con Cleta se ha acom-

A

g
=

es existentes en Vallecas que han conectado con la posibilidad de ofrecer servicios de elec-
ento de vehiculos. Surge de una CAP.

H— panado lare
- [ -

31CI-

ooperativac

os en el que se desarrollan actividades diversas desde aparca-
jeria, espacio de asociacion con taller propio, eventos y acti-

¥ g
MADRID ™

Disena, implanta y rég@pe=€E8eguimiento de planes de movilidad urbana e interurbana (PMUS) y Planes de trans-
porte sostenible al centro de trabajo (PTT). Busca soluciones basadas en la movilidad activa, los vehiculos eficien-

tes, los vehiculos de alta ocupacion y la intermodalidad. Disena rutas seguras al cole y las emplementa.

35
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MARES

MEMORIA : ACTIVIDADES Y RESULTADOS

MOVILIDAD

| reparto ecologico dentro de Madrid. Reparten exclusivamen-

3 asgrandes plataformas. Desarrollamos oportunidades de trabajo
. 5 L . 2 o o

sostenible y digno para nosotras y para las-entidades colaboradoras. Intercambiamos conocimiento y herra-

mientas con una red de iniciativas sociales y solidarias, a nivel local, estatal y europeo. Servicios de ultima

milla y asesoria en ciclo-logistica.

TREBOL

Cooperativa de ecomensajeros historico y pionera que realizan tramite de documentos y transporte de paqueteria,
a nivel local, nacional e internacional.

CLETA

Mensajeria ecologica urgente con aplicacion movil y un sitio web mediante la que se pueden solicitar servicios
dentro de la M-40, asi como solicitar gestiones administrativas. Se acompana desarrollo de linea de negocio de
envios a domicilio con IKEA

BICI SALUDSE scisa uo

Bici Salud + En Bici Sin Edad es uiproyecto que desarrolla actividades de ocio saludable en bicicleta. Uniendo el
ocio, deporte y salud englobandolos en una mejora de la calidad de vida, usando la bicicleta como herramienta.
Homologada por la RED europea BICI SIN EDAD en Madrid ayudando a personas mayores y dependientes.

EL RELEV Q& reeyg,

Agrupacion de 8 entidades del mundo de la ciclomensajeria de todo el Estado. Da respuesta a los retos de la mo-
vilidad sostenible, descarbonizacion de la logistica urbana, disefo y desarrollo de nueva infraestructura logistica
urbana (espacial y digital), formacion para la nueva movilidad y digitalizacion de la economia urbana.

CICLOS JELCA

Asociacion cooperativa que fomenta el uso de la bicicleta en entorno urbano. Trabajan con proyectos como reparto
de correo y de productos agroecoldgicos, talleres extraescolares de movilidad etc.)

CICLOLOGISTI CAc|cLo.|_:(.).G||ST|CA

Asociacion de empresas de ciclomensajeria estatal, que aina a las ciclomensajerias de 8 comunidadesa autono-
mas. Su fin es representar al sector, realizar consultoria, eventos y gestionar procesos de compra en comun, etc.
(Oraintxe, La Veloz, Mensos, Ciclos Gelca, Txita, etc).

KOMETE VALLECA

Proyecto de servicio de reparto a domicilio de comida me e ciclomensajeria procedente de empresas de hos-
teleria y alimentacion de Puente y Villa de Vallecas. Dirigido a vecines de este distrito y de los colindantes. Esta
iniciativa refuerza la identidad vallecana a la hora de consumir y crea empleo en el distrito. Todo ello con la plata-
forma tecnolégica BICINITY.

WEBO COOP

Da respuesta a las nuevas necesidad&‘ﬂé’transporte de viajeros (servicios turisticos y micro desplazamientos)
que demanda la ciudad de Madrid. Se desarrolla un vehiculo cero emisiones, motociclo de 3 ruedas, que esta
destinado al transporte de proximidad de pasajeros. EL vehiculo ha sido homologado y fabricado 100 en Espana.

COOP CYCLE"%:

Plataforma de entrega que puede se
fue fundada en Francia.

da por cooperativas de ciclistas repartidores. Es de codigo abierto y

SIMSS Servicios integrd™®®% la movilidad social y sostenible S.L.L. Formacion y servicios de reparacion, limpieza y
mantenimiento de las diversas flotas de vehiculos eléctricos en Madrid.

TUKTUK CARGQ g uicaco

Vehiculo innovador cero emisiones, categoria motociclo de 3 ruedas, que esta destinado al transporte de mercan-
cias (distribucion urbana de Gltima milla), operando bajo la marca TUKTUK CARGO, mediante la configuracion de
un vehiculo motor al que se le acopla el habitaculo o caja necesario para el transporte de hasta 750 kilos tanto de
carga general como con temperatura controlada, y cuya capacidad es de 2°5 m3.

ELEKTRUN CARS (=25

S ; UNCares o :
Proyecto de conversion de vehiculos de motor (fé"'c‘o%tgustlon en 100% eléctricos. Mediante el acople de motor con

bateria eléctrica, su homologacion ante las entidades espanolas y su puesta en circulacion.

EVOLTIFYa\/oltif

Propone un servicio de carga de vehiculos eléctricos bajo demanda en el lugar (in situ) mediante una app especi-
ficay “pila” transportable de alta velocidad de carga.

TRICI-COOP

Cooperativa de sharing de ciclocargos homologados para mercancias y para transporte de nines al cole.

CONECTA MOVE LG

Cooperativa que promueve la movilidad sostenible facilitando a las personas que sean socias servicios que les per-
mitan realizar sus desplazamientos de forma respetuosa con el medio ambiente. Facilitan el alquiler de vehiculos
eléctricos para uso particular, profesional, transporte con conductor para personas de movilidad reducida o para
trayectos demandados por la ciudadania (microbuses).

ME MUEVO@

ME MUEVO es un proyecto social y educativo de movilidad sostenible para transformar nuestra ciudad. Iniciativa
conjunta de dos entidades de la f$Sinyqlucradas en dotar de herramientas para aprender y practicar el transporte
activo sostenible, definir rutas seguras al cole, etc..

MADAME CLETA .

Red de aparcamiento para bicicletas y ciclocargos en superficie mediante hangares colocados en zona de aparca-
miento para vehiculos en la via pOblica. Acceso mediante app.

VENUENBICIE=

VEND
Servicio de Parking vigilado de bicicletd

aﬂﬁ‘f—‘
Para eventos, mejorando la accesibilidad a zonas con alta concentracion
de personas y con la certeza de encontrar un espacio donde guardar la bicicleta, y otros elementos de movilidad
activa, de forma eficiente y segura.

MICROHUBS DISTRIBUCION URBANA

Proyecto que acompana la generacion de nodos de distribucion urbana de mercancias a modo de pequefos es-
pacios de distribucion dentro de la ciudad. Se ha realizado junto con el CITET un informe sobre como organizar e
implantar este tipo de espacios en la ciudad (ver publicaciones). Se han acompafado conexiones de La Pajara para
aprendizaje en la gestion de este tipo de centros como el punto Koiki en el Mercado de Barcelé.
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MOVILIDAD

TALLERES DE BICI DE MADRID

=Y B

Dinamizacion de Red de Talleres de Bici Madrid

PUBLICACIONES B

En el siguiente diagrama se presentan las 211
actividades llevadas acabo en el Mar de Movi-
lidad desde el 28 de septiembre de 2017 hasta
el 31 de octubre de 2019, dentro del contexto
de Mares Madrid,

MICRO-HUBS

Informe Microhubs Distribucion Urbana Mercancias

e s uraltctad
Herivation dul traties

e la Ernnomis Socal y Sokdana

== |MADRID

Campus Festival de Ciclologistica 2018

Bd
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MOVILIDAD

GIEINIERVAIR

un espacio para pensar sobre como nos movemos en la civdad,
en el que se creen proyectos piloto que se puedan replicar en
otros distritos.

ESYIITIUISATR

iniciativas empresariales de servicios y gestion de datos,
como por efemplo empresas de mensajeria sostenible, apps o
soluciones digitales innovadoras.

Taller de Co-diserio MARES MADRID
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MARES

MEMORIA : VALORACION GENERAL

MOVILIDAD

El Mar ha sido un lugar donde se han vincu-
lado personas con proyectos, proyectos con
personas y proyectos con proyectos, todo ello
dentro del sector de la movilidad urbana sos-
tenible. Ha sido una infraestructura espacial y
material que se ha dispuesto como elemento
facilitador y vinculador entre diferentes pro-
yectos e ideas empresariales. Un ecosistema
donde practicas ciudadanas, asociaciones y
empresas tienen un lugar para desarrollarse
colectivamente. Todo ello dentro de un marco
de colaboracion piblico-privada, caracteris-
tica de especial relevancia al tratarse de un
tipo de colaboracion pionera en Madrid. Este
aspecto ha sido uno de los principales retos del
proyecto: visibilizar que el Mar de Movilidad es
un espacio que acompana y apoya, no apadrina
ni subvenciona. El motor han sido las propias
personas que se han juntado para desarrollar
proyectos empresariales y lineas de negocio
nuevas, aportando un abanico de preguntas
sobre como es un tejido productivo relaciona-
do con la movilidad sostenible.

Esta caracteristica del Mar como espacio don-
de se intensifica la multiplicidad de ideas y
perfiles generando un ecosistema abierto de
innovacion para la generacion de empleo, ha
planteado el desafio de acercar la movilidad
como lugar de emprendizaje para la ciudada-
nia. Inicialmente el tejido relacionado con la
movilidad vinculado a la economia social y so-
lidaria era escaso y muy focalizado en algunos
subsectores como la ciclo-mensajeria, asocia-
ciones de ciclismo, etc.

R“ RETOS DEL
MAR DE MOVILIDAD

Entre los principales retos del Mar de movilidad po-
demos enumerar:

+ Impulsar herramientas para favorecer la cola-
boracion horizontal entre pares o verticales, por
ejemplo con el uso de plataformas tecnologicas.
Uno de los mayores retos fue el uso de la platafor-
ma Coopcycle en Espana. Una herramienta comple-
ta de ciclo-logistica, de codigo abierto que permite
a las cooperativas administrar sus entregas y a los/
as comerciantes, restauradores y clientes que pue-
dan acceder al servicio.

« Impulsar la presencia de ciclomensajerias en las
actividades relacionadas con el e-commerce vincu-
lado a grandes empresas. Las logicas de cobro, tra-
bajo y gestion no siempre es coincidente y construir
unos protocolos comunes que faciliten el dialogo es
de vital importancia.

+ Generar dentro del vasto ambito de la movilidad
un relato que permita entender el trabajo del Mar
en un periodo tan corto como el horizonte del pro-
yecto.

« Establecer estrategias internas para aprender
mientras se practica. Poder modificar la atencion y
los recursos dedicados a los diferentes subsectores
en funcion de las respuestas obtenidas y del interés
de los mismos.

« Trabajar durante los tres ahos en un espacio tem-
poral y acomodar las necesidades de espacio cua-
lificado de las empresas acompanadas por el Mar
mediante iniciativas como el programa de equi-
pamiento itinerante. Desde donde se ha ofrecido
préstamo temporal de herramientas y equipamien-
to a las entidades que lo necesiten.

« Desarrollar pilotos en tiempo y forma en los di-
ferentes distritos de Madrid para el testeo de las
iniciativas economicas mas maduras.

« Aglutinar a diferentes agentes que inicialmente se
conocian pero no estaban acostumbrados a com-
partir espacios de reflexion e innovacion. Como
todo el proceso sobre los MICROHUB de distribucion
urbana de mercancias.

» Acompanar debidamente los procesos de cone-
xion oferta - demanda e incentivar la creacion de
dichos espacios por las propias personas implicadas
en la actividad empresarial.

+Difundir que la generacion de autoempleo también
se puede hacer desde la difusion de conocimiento,
la formacion y la concienciacion de muchos facto-
res que afectan a la movilidad. Como las diferencias
que hay en los habitos masculinos y femeninos en
la movilidad urbana.

« Generar un programa pionero enfocado a la diver-
sidad de género en la participacion de las mujeres
en el sector del transporte.

+ Generar un FABLAB de Movilidad mediante un
programa formativo repartido en mas de 10 espa-
cios en la ciudad de Madrid y con 12 talleres reali-
zados en 24 dias.

- Generar espacios de intra-emprendimiento, don-
de se puedan vincular iniciativas entre ellas y coo-
perar.

+ Acompanar el impulso de una 0ltima milla sos-
tenible y la generacion de espacios de micro-hubs
de distribucion urbana realizando visitas a espacios
similares en otras ciudades y programas de inter-
cambio de socios entre entidades madrilenas y
otras del resto de Espafna y Europa.

« Organizar dos CAMPUS relacionados con la logis-
tica urbana y la ciclologistica, uno a nivel estatal y
otro a nivel local.

« Escalar iniciativas econémicas mediante las si-
nergias con otros servicios del proyecto MARES sin
perder el contacto con las mismas.

« Generar un espacio altavoz que conecte las
propuestas e iniciativas ciudadanas con las
personas y entidades del sector, generando
nuevas ofertas de servicios desde la economia
social, ayudando asi a la difusion de valores
que mejoran la calidad de vida. La promocion
de iniciativas alcanza tanto a personas indivi-
duales como a aquellas empresas que deseen
elaborar programas de Responsabilidad So-
cial Corporativa (RSC) ligadas a la movilidad,
bien porque se trate de su objeto de negocio
(empresas de transporte) o porque busquen
alternativas para reducir los desplazamientos
de objetos y personas que causa su actividad y
disminuir su consiguiente impacto.

+ Auditar el enfoque social de cada una de las
ideas albergadas en el MAR, transmitiendo las
oportunidades que la Economia Social y So-
lidaria aporta a las actividades en materia de
equidad, derechos y reconocimiento del tra-
bajo.

« Agilizar procesos de conexion entre redes eu-
ropeas de interés, holdings, programas nacio-
nales e internacionales que puedan ayudarnos
a generar ecosistema y visibilidad.

+ Ser espacio de referencia y conocimiento
cientifico sobre la movilidad urbana sosteni-

ble.
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El resultado del Mar es heterogéneo y varia en
funcion de las lineas e implicacion de los y las
promotoras de las iniciativas economicas. Aun
asi, podemos afirmar que existen conclusio-
nes claras sobre las transformaciones urba-
nas generadas en la ciudad de Madrid debido
a la incidencia en lo urbano de las iniciativas
del ecosistema del Mar. Hemos elaborado un
diagrama ecosistémico capaz de sintetizar las
principales propuestas y su forma de incidir en
el espacio publico. ¢0s imaginais la ganancia
en espacio pUblico y calidad del aire si parte de
los mas de 33.000 desplazamientos diarios de
mercancias que se realizan en Madrid, se ha-
cen con cargo-bikes?.

Pensando en términos de economia circular,
{os imaginais que sucederia si gran parte de
los vehiculos de combustion que ya no pueden
circular por el centro de las ciudades se recon-
vierten con una electrificacion homologada?.

Después de estos tres anos de trabajo se han
generado muchisimas actividades llegando a
mas de 3500 personas del ecosistema y nu-
merosos puestos de trabajo en cada una de las
lineas acompanadas por el Mar de Movilidad.
Sin embargo, lo principal que destacariamos
es el interés mostrado y la energia desplegada
por muchisimas personas que ven en la movi-
lidad sostenible un lugar desde donde poder
generar iniciativas de autoempleo y afrontar
soluciones a los retos de las ciudades contem-
poraneas desde proyectos donde se sit0a a las
personas en el centro. Sirva el presente docu-
mento como espacio de reflexion y apertura
a estos procesos y como invitacion a que se
continve, inspire, versione, modifique lo aqui
generado durante estos tres anos.

A continuacion, diagrama ecosistémico del Mar
de Movilidad:
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Algunas otras fotos de momentos relevantes del mar.

Presentacion del Mar en el IMPACT HUB

FabLab Mar movilidad

Prototipo sensor cadena frio

Encuentro logistop Mar Movilidad

Presentacion SIMss

La Pajara en el Festival dela

Bici Matadero

Encuentro asociacion red de

talleres de bici

FabLAB mar movilidad

Patinete fest

Campus ULTIMAMILLA

CARGOBIKE CAMPUS CICLOLOGISTICA 2018

4

Fab lab Mar Movilidad Presentacion Vehiculo electrificado y homologado

Presentacion MARES en CONAMA 2019

Merienda sectorial del Mar Movilidad I Patinete fest Il
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